
 

The Torch The Torch The Torch    
/9[9.w!¢Lhb hC aLbL{¢w¸ /9[9.w!¢Lhb hC aLbL{¢w¸ /9[9.w!¢Lhb hC aLbL{¢w¸    

!ǎǇƛǊǳǎ [ŀƴƎƭŀŘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ǎŀƛŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳς ōǳǘ ƴƻǘ ŦŀǊŜǿŜƭƭς ǘƻ ƛǘǎ 

ǘƘǊŜŜ ǎƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘŀǇƭŀƛƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀǘ ǝƳŜǎ 

ƧƻǾƛŀƭ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǇƻƛƎƴŀƴǘΦ  

{ƛǎǘŜǊǎ 5ƻƭƻǊŜǎ 5ŜƳǳƭƭƛƴƎΣ WŜŀƴ .ǊƛŎŎƻΣ ŀƴŘ !ŘŜƭŜ 5ŜƳǳƭƭƛƴƎ ŀƴŘ 

wŜǾΦ hƳŜǊ YŜƭƭŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ōƛƭƭŜŘ ŀǎ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  

ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ  

ǇŜƻǇƭŜΣέ 5ŀǾŜ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΩǎ ŎƘƛŜŦ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƻŶŎŜǊΣ 

ǎŀƛŘΦ άǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΣ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳǇƭŜ 

ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻǳŎƘŜŘΦέ ά²Ŝ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊΣ ŜǾŜǊ 

ƘŀǾŜ ŦƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ŎƘŀǇǘŜǊ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƭƻǎƛƴƎΦέ 
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CǊƻƳ ƭŜƊ όōŀŎƪ Ǌƻǿύ aƛƪŜ ²ƛƴǘŜǊΣ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǇƛǊǳǎ      

[ŀƴƎƭŀŘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ 5ŀǾŜ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ ǇƻǎŜ ǿƛǘƘ όŦǊƻƴǘ Ǌƻǿύ {ƛǎǘŜǊ 5ƻƭƻǊŜǎ 5ŜƳǳƭƭƛƴƎΣ 

wŜǾΦ hƳŜǊ YŜƭƭŜȅΣ {ƛǎǘŜǊ  WŜŀƴ .ǊƛŎŎƻ ŀƴŘ {ƛǎǘŜǊ !ŘŜƭŜ 5ŜƳǳƭƭƛƴƎ ŀǘ 

ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅ Φ  

/ŀǘƘƻƭƛŎ IŜŀƭǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƘŜƭŘ ƛǘǎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ tƭŜƴŀǊȅ  
{Ŝǎǎƛƻƴ ƛƴ aƻƴǘǊŜŀƭ ƻƴ !ǇǊƛƭ нлǘƘ ŀƴŘ нмǎǘΣ нлмт  

ŀǘ ǘƘŜ 5Ŝƭǘŀ  aƻƴǘǊŜŀƭΦ 

aǎΦ {ƘŜŀƴŀ aƻƘǊŀΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ wƻŎƳŀǳǊŀ bǳǊǎƛƴƎ 

IƻƳŜ ƛƴ {ŀƛƴǘ WƻƘƴΣ b.Σ ǎǇƻƪŜ 

ƻƴ ƘŜǊ ǊŜŎŜƴǘ ǘǊƛǇ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŜǿ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ     

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ IƻƳŜǎΦ  

5ǊΦ 5ŀǾƛŘ tƛŎƘƻǊŀΣ /9h ƻŦ 

YƛƴƎǎǘƻƴ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ 

/ŜƴǘǊŜ ǎǇƻƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ IƻǘŜƭ 5ƛŜǳ 

IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ YƛƴƎǎǘƻƴ  

DŜƴŜǊŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭΦ  

5ǊΦ IŀȊŜƭ aŀǊƪǿŜƭƭ ǿŀǎ ŀ ƪŜȅƴƻǘŜ 

ǎǇŜŀƪŜǊ ǘƘŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ 

ƻŦ 9ǘƘƛŎǎΦ 5ǊΦ aŀǊƪǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ 

ŘƻŎǘƻǊŀǘŜ ƛƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ 9ǘƘƛŎǎ ŦǊƻƳ 

{ǘΦ tŀǳƭΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ hǧŀǿŀ ƛƴ 

нллм ŀƴŘ ƘŜǊ tƘ5 ƛƴ ¢ƘŜƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǧŀǿŀ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ȅŜŀǊΦ {ƘŜ ƛǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŀŎǊƻǎǎ 

/ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ 

{ƘŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ  ǘƘŜ 9ǘƘƛŎƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

/ŀǘƘƻƭƛŎ IŜŀƭǘƘ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΦ  

 

YŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ {ǊΦ aŀǊȅ 

IŀŘŘŀŘΣ ŀ {ƛǎǘŜǊ ƻŦ aŜǊŎȅ ƻŦ ǘƘŜ 

{ƻǳǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ƘŜ ƛǎ 

ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ IŜŀƭǘƘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ {ǊΦ IŀŘŘŀŘΩǎ 

ƪŜȅƴƻǘŜ ǿŀǎ ǝǘƭŜŘ άIŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ŀǎ 

ŀ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦέ 



Catholic Health International is committed to perpetuating the healing ministry of Jesus in the spirit of the founding Sisters 

±ŀƭǳŜǎ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ tƛƭƭŀǊ ¦ǇŘŀǘŜ 
¢ƘŜ ±ŀƭǳŜǎ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ±L! ǇƛƭƭŀǊΣ ŎƘŀƛǊŜŘ 
ōȅ /ƭŀƛǊŜ {ŀǾƻƛŜΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ǾƛǎƛǘǎΦ !ǎǎŜǎǎƻǊǎ ƘŀǾŜ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎǳǊǾŜȅǎ ƛƴ ƻǳǊ /IL ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ /ŀǊŀǉǳŜǘΣ {ǘΦ vǳŜƴǝƴ ŀƴŘ tŜǊǘƘ-!ƴŘƻǾŜǊ ƛƴ bŜǿ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ ŀƴŘ ƛƴ {ǘΦ /ŀǘƘŀǊƛƴŜǎ ŀƴŘ 
YƛƴƎǎǘƻƴ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻΦ ¢ƘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 
{ŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ ŀǎǎŜǎǎƻǊǎ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ƻǳǊ Ǉƻƻƭ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƻǊǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǾƛǎƛǘǎΦ  
 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ άL ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŎƛǎŜ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΣ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ƻƴŜ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ŀ ǊŜŀƭ ƎƻƻŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦέ ²ƘƛƭŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴƻǘŜŘ άL ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ōŀŎƪ ƻƴ 
ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǊƻƻƳ ŦƻǊ 
 ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦέ 
 
²ƘŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ǿƘŀǘ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ±ŀƭǳŜǎ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜȅ 
ǎǘŀǘŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ƘŜƭǇŦǳƭ άǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ            
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛΦŜΦ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ōƻŀǊŘΣ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΣ 
ǎǘŀũΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦέ 
 
²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ /ƭŀƛǊŜ {ŀǾƻƛŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ                       
ƭƻŎŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  
 

Values Integration Assessment Process at Hotel Dieu Hospital Values Integration Assessment Process at Hotel Dieu Hospital Values Integration Assessment Process at Hotel Dieu Hospital    
demonstrates strong sense of familydemonstrates strong sense of familydemonstrates strong sense of family   

  

ά! ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅέ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘŀƪŜŀǿŀȅ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƻǊǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ IŜŀƭǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ό/ILύΣ ǿƘƻ Ǿƛǎƛǘπ
ŜŘ aŀǊŎƘ с-т ǘƻ ƎŜǘ ŀ ŬǊǎǘƘŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƻǿ ǿŜ ƭƛǾŜ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎΦ  ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ŀǎǎŜǎǎƻǊǎ ǿŜǊŜ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎ ƛƴ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǎǳŎƘ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŀ ǘƘŜƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘǊŜŀŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŦǊƻƴǘ-ƭƛƴŜ ǎǘŀũΣ      
ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ {ƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ tŀǝŜƴǘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ !ŘǾƛǎƻǊǎΦ  Lǘ ŀƭǎƻ ŜƳŜǊƎŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜ-Ǿƛǎƛǘ ǾŀƭǳŜǎ ǎǳǊǾŜȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ   
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ орм ǇŜƻǇƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ он ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǎǘŀũτǿŜƭƭ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ     
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜΦ 

 

¢ƘŜ ŀǎǎŜǎǎƻǊǎ ŎƛǘŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ        
ŎƭƻǎŜƭȅ-ƪƴƛǘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ 
 ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜΥ 
 

-ǎǘǊƻƴƎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƘƻƭƛǎǝŎ ŎŀǊŜ 

-ŀŎǝǾŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  

-Ƴǳǘǳŀƭ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƳƻƴƎ ǎǘŀũ 

-ǘǊǳǎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

-ƎƻƻŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

-ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 

 

¢ƘŜ ŀǎǎŜǎǎƻǊǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ǎǘŀũ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀōƻǳǘ ŀ ǇŜƴŘƛƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ŀǘ IƻǘŜƭ 5ƛŜǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ƻǊ 

ƭƻǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƊŜǊ !ǇǊƛƭ мΦ  ¢ƘŜȅ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŘǊŀǿ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƎǳƛŘŜ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ   

YŜȅ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ άǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀƎǊŜŜέ 
ŀƴŘ άŀƎǊŜŜέ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎ ǎǳǊǾŜȅΥ 

 
фп҈Υ  L ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴ 
ƴŜŜŘ ƻŦ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ   

фм҈Υ  ¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 
ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ōȅ ǎǘŀũ ŀƴŘ  ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ               
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

фо҈Υ  !ƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ Ƴǳǘǳŀƭ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘΦ 

фп҈Υ tŀǝŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ 
ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƴŜŜŘǎΦ 

уу҈Υ  {ǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǘǊŜŀǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŘƛƎƴƛǘȅ 
ŀƴŘ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘΦ 

фл҈Υ  aƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ            
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎŀǊƛƴƎΦ 

ус҈Υ  5ŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ       
ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŎŀǊŜΣ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ    
ŜǘƘƛŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ 

 

 



 

VOLUNTEER EXCELLENCE  AWARD  

{ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ /ŀǊŜ /ŜƴǘǊŜ Σ /ƻǊƴǿŀƭƭΣ hƴǘŀǊƛƻΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ bŀǝƻƴŀƭ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ²ŜŜƪ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ¢Ŝŀ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ 

нсǘƘΣ нлмтΦ ¢ƘŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ IŜŀƭǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿŜǊŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ŦƻǊ ¢ƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ IŜŀƭǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ ƴƻƳƛƴŜŜǎ 

ǿŜǊŜ aǎΦ DƭƻǊƛŀ IƻƎƎŜǧΣ aǎΦ tŀǳƭƛƴŜ ¢ŀƛƭƭƻƴΦ 9ŀŎƘ ƴƻƳƛƴŜŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ άŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǇƛƴέΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ нлмт /ŀǘƘƻƭƛŎ IŜŀƭǘƘ           

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ ǿŀǎ aǎΦ tŀǳƭƛƴŜ ¢ŀƛƭƭƻƴ 

tƘƻǘƻ [-wΥ aǎΦ ¢ŀƳƳƛŜ aŜƴŀǊŘΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ hŶŎŜǊΣ              

{ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ /ŀǊŜΣ aǎΦ [ǳŎƛƭƭŜ ¢ŜǎǎƛŜǊΣ {W/// ±ƻƭǳƴǘŜŜǊΣ            

aǎΦ DƭƻǊƛŀ IƻƎƎŜǧΣ {W/// ±ƻƭǳƴǘŜŜǊΣ aǎΦ aŀǊƛŜ [ŀƭƻƴŘŜΣ {W/// ±ƻƭǳƴǘŜŜǊΣ 

aǎΦ .ŜǊƴƛŎŜ tǊƛƳŜŀǳΣ {W/// ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘ aǎΦ tŀǳƭƛƴŜ ¢ŀƛƭƭƻƴΣ {W///      

±ƻƭǳƴǘŜŜǊΦ 

tƘƻǘƻ [-wΥ aǎΦ DƛȊŀƴƴŜ [ŀŦǊŀƴŎŜ-!ƭƭŀƛǊŜΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ              

{ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ /ŀǊŜ /ŜƴǘǊŜΣ CŀǘƘŜǊ wŀȅƳƻƴŘ 5ǳƳƻǳƭƛƴΣ 

{W/// tŀǎǘƻǊΣ aǎΦ tŀǳƭƛƴŜ ¢ŀƛƭƭƻƴΣ нлмт /IL ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 

!ǿŀǊŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ŀƴŘ aǎΦ ¢ŀƳƳƛŜ aŜƴŀǊŘΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

hŶŎŜǊΣ {W///Φ 

!tthLb¢a9b¢!tthLb¢a9b¢!tthLb¢a9b¢   

¢ƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ IŜŀƭǘƘ tŀǊǘƴŜǊǎ LƴŎΦ ŀƴŘ /ŀǘƘƻƭƛŎ IŜŀƭǘƘ LƴǘŜǊƴŀπ

ǝƻƴŀƭ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ŀǾƛŘ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ ƻŦ !ƴǝƎƻΣ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ǘƻ ǘƘŜ 

.ƻŀǊŘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ wŜƭƛƎƛƻǳǎ IƻǎǇƛǘŀƭƭŜǊǎ ƻŦ {ŀƛƴǘ WƻǎŜǇƘΦ  

5ŀǾƛŘ  Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ /9h ƻŦ !ǎǇƛǊǳǎ [ŀƴƎƭŀŘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ 

ǎƛƴŎŜ мфуфΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǘŜƴǳǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ           

ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƴǘŜǊΣ ǊŜƴŀƭ Řƛŀƭȅǎƛǎ ŎŜƴǘǊŜΣ      

ŎƻƴƎǊŜƎŀǘŜ ƭƛǾƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ 

ŀ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊǳǊŀƭ ŎƭƛƴƛŎǎΣ ŀ ƘƻǎǇƛŎŜκǇŀƭƭƛŀǝǾŜ 

ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŜƴǘǊŜΣ ŀ Ǉŀƛƴ ƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ŎƭƛƴƛŎΣ ŀƴ ƻǊǘƘƻǇŜŘƛŎ ŎƭƛƴƛŎΣ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŬǘƴŜǎǎ 

ŎŜƴǘǊŜΣ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ŘŀȅŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀ ŘŜƴǘŀƭ ŎƭƛƴƛŎ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇƻƻǊ ŀƴŘ ǳƴƛƴǎǳǊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ŀ ƴŜǿ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ нлмнΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊΣ 5ŀǾƛŘ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ ŀ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƻŦ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŎƘŀƴƎŜ Ƴŀƴπ

ŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ  

IŜ ƘƻƭŘǎ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ !Ǌǘǎ ƛƴ            

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ            

²ƛǎŎƻƴǎƛƴΣ aŀŘƛǎƻƴ ŀƴŘ ŀ aŀǎǘŜǊǎ   

ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ 9ŀǎǘŜǊƴ YŜƴǘǳŎƪȅ          

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  

 

Catholic Health International is committed to perpetuating the healing ministry of Jesus in the spirit of the founding Sisters 

w9¢Lw9a9b¢w9¢Lw9a9b¢w9¢Lw9a9b¢   

¢ƘŜ .ƻŀǊŘǎ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ /ŀǘƘƻƭƛŎ IŜŀƭǘƘ tŀǊǘƴŜǊǎ LƴŎΦ ŀƴŘ /ŀǘƘƻƭƛŎ 

IŜŀǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƻŦ {ƛǎǘŜǊ {ŀǊŀƘ aŀƛƭƭŜǘΣ 

ǊƘǎƧ ƻŦ .ŀǘƘǳǊǎǘΣ bΦ.Φ {ƛǎǘŜǊ {ŀǊŀƘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊǎ ƻŦ /ŀǘƘƻƭƛŎ 

IŜŀƭǘƘ tŀǊǘƴŜǊǎ LƴŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ /ƘŀƛǊ ƻŦ ōƻǘƘ .ƻŀǊŘǎΦ {ƛǎǘŜǊ {ŀǊŀƘΩǎ 

ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ōƻǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ               

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ /ILΦ {ƛǎǘŜǊ {ŀǊŀƘ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ǘŜŀƳ ǿƘƛŎƘ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŜǿ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ            

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ŀƴ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƻǎǇƛǘŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ       

aƻƴǘǊŜŀƭ ōȅ ƘŜǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ wŜƭƛƎƛƻǳǎ IƻǎǇƛǘŀƭƭŜǊǎ ƻŦ {ŀƛƴǘ      

WƻǎŜǇƘΣ ǘƻ άŀŘǾƛǎŜ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ  /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ ŀƭƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ 

ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦέ ¢ƘŜ ŜƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎΣ ŀƊŜǊ                

Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ                 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇǎΣ ǘƘŜ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ     

/ŀǘƘƻƭƛŎ IŜŀƭǘƘ tŀǊǘƴŜǊǎ LƴŎΦ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ŜŜ 

ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ tǳōƭƛŎ WǳǊƛŘƛŎ tŜǊǎƻƴΦ 

²Ŝ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǘƘŀƴƪ {ƛǎǘŜǊ {ŀǊŀƘ ŦƻǊ 

ƘŜǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƴǳƳōŜǊ  ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 

ǿƛǎƘ ƳǳŎƘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƛƴ 

ƘŜǊ   ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ  



 

 

 

 

/ŀǘƘƻƭƛŎ IŜŀƭǘƘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ hƴǘŀǊƛƻ !ǇǇǊƻǾŜǎ bŜǿ 

 {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ 

Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƻŦ нлмсΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ /I!ht ƳŜǘ ǘƻ 

ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ         

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ         

ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

¢ƘŜ ±ƛǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΥ /I!h ƛǎ ǘƘŜ ǳƴƛŬŜŘ ǾƻƛŎŜ ƻŦ /ŀǘƘƻƭƛŎ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ 

ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΦ  

¢ƘŜ ƴŜǿ Ǉƭŀƴ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΥ ¦ƴƛŦȅΣ !Řπ

ǾŀƴŎŜΣ ŀƴŘ {ŜǊǾŜΦ ¢ƘŜ /I!h .ƻŀǊŘ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ       

ŜǎǘŀōƭƛǎƘΣ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ           

ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ  

Catholic Health International is committed to perpetuating the healing ministry of Jesus in the spirit of the founding Sisters 

 

Lathw¢!b¢ 5!¢9{ !b5 9±9b¢{Η 

/IL .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ aŜŜǝƴƎǎ 

WǳƴŜ нмΣ нн ϧ ноǊŘ нлмтς !bb¦![ 

/I!b. !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜτ{ŜǇǘ мпκмрΣ нлмт 

/I!h !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜτ{ŜǇǘ нуκнфΣ нлмт 

 

/ŀǘƘƻƭƛŎ IŜŀƭǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ  

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ CƻǊƳŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмтτнлму ȅŜŀǊΦ    

aƻŘǳƭŜ мΥ hŎǘƻōŜǊ п-сΣ нлмт 

aƻŘǳƭŜ нΥ !ǇǊƛƭ мм-моǘƘΣ нлму  

[ƻŎŀǝƻƴΥ ±ƛƭƭŀ {ǘ-aŀǊǝƴΣ aƻƴǘǊŞŀƭ  

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 

/!¢Ih[L/ [9!59w{ILt Chwa!¢Lhb twhDw!a 

CǊƻƴǘ wƻǿΥ WŜŀƴ aŀǊƛŜ 5ƛƻƴƴŜΣ IŜƛŘƛ 5ŜƭǳŎǊȅΣ [ƛǎŀ !ƭŀǊȅ-/ƻǊƳƛŜǊΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ 
/ƻǊƳƛŜǊΣ /ŀǊƳŜƴ .ǊŜŀǳΣ IŞƭŝƴŜ 5ϥ9ƻƴΣ 5ƛŀƴƴŜ /ŀǎǎƛŘȅΣ YƛƳōŜǊƭȅ {ŀǾƻƛŜ 

.ŀŎƪ ǊƻǿΥ .ƛƭƭ aŀǊŀΣ wƻŎƪȅ tǊƻǎǎŜǊΣ ¢Ǌƻȅ WƻƴŜǎΣ .ǊŜƴŘŀ ²ƛƭǎƻƴΣ ¢ǊŀŎȅ aŎDǊŀǘƘΣ 
{ǊΦ wƻǎŜ-aŀǊƛŜ 5ǳŦŀǳƭǘΣ /ȅƴǘƘƛŀ 5ǿȅŜǊΣ YǊƛǎǝƴŜ hΩwŜƛƭƭȅΣ WǳŘȅ .ƻƴƴŀƴŦŀƴǘΣ    
WŜƴƴƛŦŜǊ IŀƴǎŜƴΣ bŀǘŀƭƛŜ 5ƻǳŎŜǘΣ aŀǊȅ aŎYŀȅΣ [ȅƴƴ IŀƳōǊƻƻƪΣ YŜƛǘƘ CƻǿƭŜǊ 

hƴ aŀȅ рǘƘ нм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ 
IŜŀƭǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ CƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ±ƛƭƭŀ {ŀƛƴǘ aŀǊǝƴΣ ƛƴ aƻƴǘǊŜŀƭΣ vǳŜōŜŎΦ  ¢ƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘǿƻ ς о Řŀȅǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ¢ƘŜ wƻƻǘǎ ƻŦ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ IŜŀƭǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅΣ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ tŜǊǎƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘΣ /ŀƴƻƴ [ŀǿΣ 9ǘƘƛŎǎ ŀƴŘ {ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ 
ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦ  LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

/ŀǘƘƻƭƛŎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ CƻǊƳŀǝƻƴ DǊŀŘǳŀǘŜǎ/ŀǘƘƻƭƛŎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ CƻǊƳŀǝƻƴ DǊŀŘǳŀǘŜǎ/ŀǘƘƻƭƛŎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ CƻǊƳŀǝƻƴ DǊŀŘǳŀǘŜǎ   

нлмс /I!b. {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ  нлмс /I!b. {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ  нлмс /I!b. {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ     

aŜƭƛǎǎŀ Dŀƭƭŀƴǘ ŦǊƻƳ 
CǊŜŘŜǊƛŎǘƻƴ bΦ.ΦΣ ƛǎ ŀ 
ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ǇƘŀǊƳŀŎȅ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ 5ŀƭƘƻǳǎƛŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

5ƻƳƛƴƛǉǳŜ aŀƭƭŜǘ ŦǊƻƳ 
5ƛŜǇǇŜΣ bΦ.ΦΣ ƛǎ ƎƻƛƴƎ 
ƛƴǘƻ ƘŜǊ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ  
hǇǘƻƳŜǘǊȅ ŀǘ ǘƘŜ 

 ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ 


